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Bakgrund

Under lasaret 2020/2021 lyftes inom grundskolan och bland rektorer, ojamlikheten avseende
vara kommunaovergripande sarskilda undervisningsgrupper (KSU), AST-enheten och
Tallbacka. Det géller saval organisation som regelverk for placering.

| samband med detta fick avdelningschef for grundskola av huvudmannen féljande uppdrag:

Att genomféra en 6versyn over hur stodet for barn med sarskilda behov ar organiserat inom
grundskolan. Fragor som skulle besvaras:

e Hur ar det sarskilda stddet organiserat i vara skolor?

e Vilka samordningsvinster finns?

e Vad ger langsiktigt den basta effekten?

e Arvara kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupper ratt organiserade?
¢ Vilka for- och nackdelar med att ha sarskilda undervisningsgrupper?

e Ska de tillhdra ett rektorsomrade?

e Hur har man organiserat sig i andra kommuner?

Inom ramen for utredningen tillsattes fokusgrupper med olika kompetenser inom
skolvasendet: specialpedagoger, rektorer, kuratorer samt skolskoterskor.

Alla i grupperna var helt dverens om att vi behdver en likvardighet mellan vara grupper, AST
och Tallbacka, gallande tidsperspektivet for placering. Samstammighet rader i samtliga
fokusgrupper, att det ska vara barnets behov som styr en eventuell utskolning och att
placeringen kontinuerligt ska utvarderas och foljas upp. Fokusgrupperna ansag aven att KSU
bor ersattas och formellt bli s.k. resursskolor, vilket innebar att eleven enligt foreslaget
regelverk skrivs in och att det ar rektor pa resursskolan som fattar beslut, dock i samrad med
vardnadshavare, om eventuell utskrivning. Det innebar likvardighet avseende placering for
vara sarskilda undervisningsgrupper. En egen skolenhet innebar ocksa att resursskolan har
ett eget elevhalsoteam for de elever som ar placerade och inskrivna pa skolan. Detta ansags
av alla grupper som en stor fordel. En skolskoterska, psykolog och kurator kopplad till
resursskolan innebar manga fordelar. Handledning till personal, insatser fran elevhalsan,
utvardering av atgardsprogram, uppféljning av insatser, dialog med vardnadshavare med
mera. | dialogen framkom aven att vi bér ersatta sa kallad "rak k¢” (utifran anmalningsdatum)
till ett antagningsteam som fattar beslut om erbjudande av plats, utifran barnets behov.
Antagningsteam for skolan ar elevhalsoteamet vid resursskolan. Foér de elever som gj
erhaller plats vid resursskola aligger det hemskolans rektor att anpassa undervisningen
utifran kartlagt behov.

Utifran detta beslutades att som ett forsta steg samordna de sarskilda
undervisningsgrupperna som idag finns i Pitea kommun under en gemensam rektor fr.o.m. 1
januari 2022.

Uppdrag

Rektor for KSU fick i uppdrag att slutfora utredningen och arbeta fram ett underlag fér hur en
resursskola i Pited kommun skulle kunna utformas. Dock finns idag en del oklarheter i
regelverket kring resursskolor, exempelvis 6verklaganderatten i olika beslut. | dessa fragor
maste vi avvakta juridiken och politiken.

Det finns idag en gransdragningsproblematik mellan ordinarie skola och de s.k.
kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupper dar kommunen samlar elever fran
olika skolenheter. Det finns darfor ett behov av att tydliggéra vad som nadrmare bor galla for
ev. kommunala resursskolor och gransdragningen.
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Nulage

Utbildningsdepartementet har utifran ovanstaende problematik utarbetat ett lagférslag om
andring i skollagen angaende s.k. resursskolor, dvs. skolor som begransar sitt mottagande
till elever i behov av sarskilt stod.

| regeringens lagradsremiss till Lagradet Resursskolor och tillaggsbelopp for sérskilt stéd och
Prop. 2021/22:156 foreslas att det ska ges huvudmannen magjlighet att inratta kommunala
resursskolor och de ska regleras i skollagen - en reglering som tydliggdr och starker
kommunens majlighet, dock ej skyldighet, att inratta resursskolor. Utifran en forandring i
skollagen, som foreslas trada i kraft 1 juli 2022 bér en éversyn av kommundévergripande
sarskilda undervisningsgrupper genomforas dar ansvar, granssnitt och regelverk mellan de
olika sarskilda placeringsformerna tydliggors.

Det huvudsakliga innehallet i regeringens lagradsremiss foreslar andringar i skollagen
(2010:800) med syfte att utveckla och tydliggora forutsattningarna for s.k. resursskolor.
Andringarna innebér att kommunala resursskolor inom grundskolan och grundséarskolan
regleras i skollagen. Dar ska anges att en kommun vid vissa skolenheter far begransa
utbildningen till elever i behov av sarskilt stéd, 10 kap. 35 § skollagen.

Kommunen ska besluta om placering efter ansdkan av elevens vardnadshavare eller av
elevens rektor i stallet for av vardnadshavare, om eleven ar placerad vid en av kommunens
skolenheter och elevens vardnadshavare medger det. Vid behov av urval ska elever som har
storst behov prioriteras. Aven om vardnadshavarna tillats anséka till resursskolan ar det
saledes fortfarande kommunen som avgér om en elev tillhér resursskolans malgrupp och om
eleven kan erbjudas plats. Placeringen i resursskola ska regelbundet utvarderas, en
utskolning ar alltid en maojlighet och beslut om utskolning ska vara éverklagningsbart.

Utredningen har foreslagit att en kommuns beslut om placering av en elev vid en kommunal
resursskola inte ska kunna 6verklagas. Da ett sadant beslut enligt utredningens forslag
forutsatter vardnadshavares medgivande bedémer utredningen att beslutet inte behdver
kunna overklagas. Regeringen foreslar i sin proposition (Prop. 2021/22:156) att en placering
vid en kommunal resursskola ska bygga pa frivillighet. Placeringen forutsatter att elevens
vardnadshavare ansokt om placeringen eller medgett att elevens rektor gor det (avsnitt
6.1.2). Om elevens vardnadshavare inte langre vill att eleven ska ga vid resursskolan ska
vidare kommunen erbjuda eleven plats vid en av sina ordinarie skolenheter (avsnitt 6.1.3).
Mot denna bakgrund delar regeringen utredningens uppfattning om att ett positivt
placeringsbeslut, dvs. att en elev far en plats vid resursskolan, inte behdver kunna
overklagas. Inte heller ett motsatt beslut, dvs. att en elev inte ska placeras vid en kommunal
resursskola, ska enligt utredningen vara éverklagbart. Ordningen ar en konsekvens av att det
inte finns nagon skyldighet for en kommun att inratta resursskolor, liksom det inte heller finns
nagon skyldighet for en skolenhet att halla sig med sarskilda undervisningsgrupper i de fall
elevernas behov av sarskilt stdd kan tillgodoses pa annat satt. Darigenom finns det inte
heller nagon rattighet for den enskilde eleven att bli placerad i en resursskola. De
beddémningar som maste goras ar ocksa beroende av vilket sarskilt stod eleven kan fa vid sin
nuvarande skola. Mot denna bakgrund instdammer regeringen i utredningens uppfattning om
att nekade av nya placeringar vid kommunala resursskolor endast bor kunna éverklagas
genom laglighetsprovning enligt kommunallagen. Nar det galler mojligheten att 6verklaga
kommunernas beslut foreslas i denna proposition att ratten till s.k. férvaltningsbesvar hos
Skolvasendets dverklagandenamnd bara ska galla i fraga om beslut att avsluta placeringar
vid resursskolor. Detta kan innebara farre dverklagandearenden och mindre administration
for kommunerna.

Benamningen resursskola ska inféras i lagen for skolenheter dar utbildningen begransas pa
detta satt. Kommunen ska ansvara for att beddma om en elev ar i behov av sadant sarskilt
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stdd som resursskolan erbjuder for att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier eller
kriterier fér bedémning av kunskaper som minst ska uppfyllas eller for att eleven ska undvika
svarigheter i sin skolsituation.

Forhallandet mellan resursskolor och bestdmmelserna om sarskilt stod i 3 kap. skollagen ska
fortydligas enligt nedan. | bestdmmelserna om utredning om sarskilt stod i 3 kap. skollagen
ska dar aven anges att vid resursskolor ska varje elev ges sarskilt stdd. Det innebar dels att
ett atgardsprogram ska upprattas for varje elev vid resursskolan, dels att rektorn inte behdver
utreda elevens behov av sarskilt stdd pa nytt utan vid utarbetandet av atgardsprogrammet
kan utga fran den utredning som gjordes vid placeringen av eleven vid resursskolan. For
vissa elever kan den generella anpassning som resursskolans miljé innebar vara tillrackligt
sarskilt stod. For andra elever kan individuella stodatgarder behévas darutdver. Eleven och
elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nar atgardsprogrammet utarbetas. Det
ska vara upp till varje kommun att bestdmma hur de vill organisera uppfdljning och
utvardering. For att inte ge upphov till ytterligare administration bér dock uppféljningen och
utvarderingen av placeringen i resursskolan kunna hanteras inom ramen for den
kontinuerliga uppfdljning och utvardering som redan i dag ska goras avseende en elevs
atgardsprogram. Det bor rimligtvis ocksa framga av atgardsprogrammet att eleven far sin
undervisning vid en resursskola. Alla elever pa resursskolan ska aven ha en framatsyftande
individuell plan med tydliga mal.

Om det inte finns plats for alla sOkande, ska ett urval géras, dar de elever som har storst
behov prioriteras. Ett grundlaggande krav ar forstas att urvalet sker pa ett objektivt, sakligt
och icke-diskriminerande satt, vilket foljer allmanna rattsprinciper.

Kommunen far franga vardnadshavarnas énskemal, om den énskade placeringen skulle
medféra betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter for kommunen. Detta
regleras i skollagen (2010:800) 9 kap. 15 § andra stycket. Ett sddant beslut far dverklagas till
Skolvasendets dverklagandenamnd.

Det ar dock centralt att fa till stand en fungerande elevgrupp i en resursskola for att Iarmiljon
ska bli &andamalsenlig. Elever med langvarig skolfranvaro kan ha behov av att komma ini en
grupp med tillgang till klasskamrater. Om enbart elever med langvarig skolfranvaro antas till
en viss resursskola kan det i praktiken bli s& att det inte finns nadgon elevgrupp att ansluta till
och da ar risken att atergangen till skolan inte fungerar. Vid bedémningen av vilken elev som
har storst behov av det sarskilda stéd som resursskolan erbjuder maste saledes aven
elevgruppens sammansattning beaktas.

Den som har blivit placerad vid en viss skolenhet har vidare ratt att ga kvar dar, savida inte
placeringen skulle medfora ovanstdende svarigheter for kommunen eller om en omplacering
ar nédvandig med hansyn till évriga elevers trygghet och studiero (10 kap. 30 §).

Under beredningen av forslagen har vissa myndigheter och organisationer beretts tillfalle att
yttra sig Over ett utkast till lagradsremiss, som i huvudsak dverensstammer med forslagen i
lagradsremissen.

Barnombudsmannen (BO) ar positiv till regeringens férslag om reglering av kommunala
resursskolor, som syftar till att fortydliga och darmed aven starka kommunernas majlighet att
inratta resursskolor. BO beddmer att férslaget ocksa tillférsakrar elever och vardnadshavare
en rattssaker hantering. BO anser att det ar tydligt att en placering ska utga fran elevens
behov och att férslaget ar i linje med barnkonventionen.
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Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) tillstyrker forslaget men framhaller att det ar
viktigt att ha barnets basta i framsta rummet da en ny skolplacering ar aktuell. Enligt SPSM
ar det aven av stor vikt att placeringen féregas av en gedigen pedagogisk utredning.

Skolverket, Skolinspektionen och Skolvasendets éverklagandenamnd har inga synpunkter
pa forslaget.

Arbetet med placeringsforfarandet till resursskola infor ett nytt lasar pabdrjas dock tidigt. Mot
denna bakgrund féreslas andringarna i skollagen trada i kraft den 2 juli 2022 och tillampas
for utbildning som bedrivs efter den 1 juli 2023. Datumet for ikrafttrédandet ar anpassat till
lagférslagen i propositionen Amnesbetyg — betygen ska battre spegla elevers kunskaper som
ska trada i kraft den 1 juli 2022 (prop. 2021/22:36, bet. 2021/22:UbU7, rskr. 2021/22:156).
Det beddms inte finnas nagot behov av évergangsbestammelser.

Om detta lagférslag trader i kraft enligt plan férordas att Pited kommun, om beslut om
resursskola tas, foljer samma tidsplan. Dvs under lasar 22/23 fortsatter verksamheten med
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper och from lasar 23/24 infors
resursskola. Under kommande lasar kan rektor for KSU planera och organisera for uppstart
av resursskola tidigast ht 23. | och med att urval och antagning goérs terminen innan behdvs
tillgang till elevhalsans resurser vid urval for antagning redan vt 23.

Forskning

Det ar omdjligt att skriva om lésningar som ex resursskola utan att beréra begreppet
inkludering. Uppfattningarna skiljer sig at nar det galler en definition av begreppet inkludering
och vad som beskrivs som beteendesvarigheter i utbildningssammanhang. Detta
tilsammans med bristen pa information och forskning pa omradet om vad som kravs for
framgangsrik inkludering, gor att det ar svart att faststalla vad vi kan saga oss veta. Dartill
saknas aven kunskap om hur inkluderande utbildningspraktiker kan motverka att elever inom
dessa grupper blir exkluderade. Mot denna bakgrund ar det utmanande att férséka svara pa
fragan om vad som ar basta tillgangliga kunskap nar det kommer till att valja inkludering eller
resursskola for olika grupper av elever med funktionsnedsattning.

Synen pa elevers olikheter samt skolans satt att méta elevers olika behov bér kopplas till de
internationella dverenskommelser som Sverige har stallt sig bakom, det vill saga
Konventionen om barns rattigheter, Salamancadeklarationen och Konventionen om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning. | dessa internationella éverenskommelser
forekommer begreppet inkludering, dér forstaelsen och uppfattningarna om vad det innebar
varierar bade mellan och inom lander, kommuner och skolor. Begreppet inkludering anvands
inte i skolans styrdokument, men det férekommer varderingar i dem som ar férenliga med
det som kannetecknar en inkluderande skola.

| statens offentliga utredning (SOU 2020:42), En annan mdjlighet till sérskilt stéd

Reglering av kommunala resursskolor, har man valt att utga fran forskarna Nilholms och
Goranssons (2019) definitioner av inkludering. De skiljer mellan tre definitioner av begreppet
och beskriver hur de férhaller sig till varandra:

Den gemenskapsorienterade definitionen

Nilholm och Goéransson foretrader den gemenskapsorienterade definitionen av inkludering.
Denna definition innebar ett skolsystem som tar ansvar for alla elever oavsett deras
individuella egenskaper och att det inte skapas nagra segregerande Iésningar sasom
separata skolformer och homogent differentierade grupper for elever, exempelvis utifran att
de har en specifik funktionsnedsattning. En utgangspunkt ar att skolan maéter varje elev
utifran dess behov och anpassar sig utifran detta. Ett inkluderande forhallningssatt betyder
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att elevernas olikheter ses som en tiligang i undervisningen och i larandet. | den har
definitionen ar sjalva skapandet av gemenskap centralt.

Den individorienterade definitionen

Den individorienterade definitionen har fokus pa elever i svarigheter och inte pa elevgruppen
som helhet. Utifran en individorienterad definition avgérs ofta graden av inkludering endast
av hur situationen ser ut for de enskilda eleverna. Denna definition sager dock inte nagot om
det gemensamma och elevens identifikation med gruppen.

Den placeringsorienterade definitionen

Denna definition ar vanligt forekommande dar inkludering betyder att elever i behov av stdd
befinner sig i det "vanliga” klassrummet. Trots att samtliga forskare som forsoker definiera
begreppet inkludering ar éverens om att det handlar om mer an var elever i svarigheter
befinner sig i skolan, ar det anda vanligt att begreppet inkludering anvands just for att endast
beteckna pa vilken fysisk plats elever i svarigheter befinner sig. Nilholm och Gdransson
framhaller att den placeringsorienterade definitionen av inkludering ar alltfor begransad da
den enbart lagger fokus pa att eleven finns inom den ordinarie elevgruppen och inte i andra
organisatoriska l6sningar. Daremot menar forskarna att det inte ska inrattas permanenta
organisatoriska I6sningar utifran att elever exempelvis har en specifik funktionsnedsattning.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM, 2019) har utifran utvalda forskningsdversikter,
Kunskapsunderlag om resursskola, gjort en genomgang av kunskapslaget vad galler
sarskilda grupper for elever i olika svarigheter, till exempel en specifik elevgrupp pa ordinarie
skola, i egen byggnad intill eller helt avskild.

Den 6vergripande slutsatsen SPSM drar ar att det generellt finns en forsiktigt positiv tendens
till att undervisning i ordinarie sammanhang ar mer lamplig fér elever med
funktionsnedsattning nar det kommer till deras akademiska prestationer. Men det framgar
aven att det i storre utstrackning an placering handlar om lararens formaga att anpassa
undervisningen. | dvrigt understryker forfattarna att det finns ett dubbelriktat samband mellan
elevernas kunskapsutveckling & ena sidan och deras héalsa och valmaende a den andra.
Darfor behover beslutsfattare ocksa ta hansyn till var eleverna mar bast och att det finns
vissa elever som trivs battre i en sarskilt anpassad miljé utanfér det ordinarie
sammanhanget. SPSM betonar ocksa att manga av de studier som undersoker olika
organisatoriska I6sningars lamplighet inte underséker hur den ordinarie skolan arbetar for att
mota elevers olika behov, vilket kan ses som den egentliga orsaken till placering i
exempelvis resursskola.

Samtidigt visar forskningsresultat att mindre elevgrupper med anpassad undervisning ger
lararna storre majlighet att skapa en gynnsam larmiljé och goda utvecklingsmojligheter for
eleverna. Slutsatsen i SPSM:s forskningsoéversikt ar att det handlar om en komplex
samverkan mellan elevens férmaga och omgivningens férvantningar, samt att det finns stora
skillnader i formaga mellan olika elever. Det ar detta som goér att fragan om integrerad eller
segregerad undervisning behdver avgoéras individuellt utifran elevens forutsattningar och
skolans mojlighet att ge lampligt pedagogiskt stéd. Férutom matt pa kunskapsutveckling bor
hansyn tas aven till elevens halsa, valmaende och individuella preferenser nar bedémning
om inkludering eller sarlésning gors. Inom dessa omraden gar det inte att generalisera
kunskap om vad som ar basta Idsningen utan att beakta och ta hansyn till den enskilda elev
som det berdr.

Utredningen SOU 2020:42 samt forskare konstaterar att det finns behov av forskning som
visar pa langsiktiga effekter av att elever i behov av sarskilt stéd har varit placerade i
sarskilda undervisningsgrupper och resursskolor jamfort med att elever har fatt stdd inom det
ordinarie sammanhanget under sin skoltid. Den begransade forskning som finns har inte
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med sakerhet kunnat faststalla resursskolors langsiktiga positiva respektive negativa effekter
varken pa samhallsekonomisk- eller individniva.

Organisatoriska forutsattningar

Att organisera for en resursskola skulle innebara att eleven skrivs in i resursskolan och
darmed har sin formella placering och ansvarig rektor dar. Det medfor att en resursskola
aven maste forses med elevhalsans kompetenser for att tillgodose elevernas ratt till detta
stdd. Det ar angelaget att elevhalsan har de forutsattningar som behdévs for att uppfylla
lagstiftarens intentioner nar det galler generellt férebyggande insatser. Personal med
specialpedagogisk kompetens kan exempelvis i det férebyggande arbetet bl.a. utifran de
uppgifter som finns om exempelvis elevers halsa och sociala situation bedéma och planera
hur elevernas behov bast ska métas. Dessutom ar det inte minst ur ett elevperspektiv viktigt
att elevhalsans kompetenser ar placerade och tillgangliga pa skolan. Eleverna ska veta nar
och var de kan sdka upp skolldkaren, skolskdterskan, psykologen eller kuratorn. En
tillganglig elevhalsa ar ocksa viktig for att samverkan mellan elevhalsan och dvrig personal
ska fungera.

Lokaler och ekonomi

Dagens geografiskt spridda placering av de kommundévergripande sarskilda
undervisningsgrupperna férsvarar ett kollegialt samarbete och samnyttjande av kompetens
och lokaler.

En gemensam skolbyggnad ar en viktig faktor for att samordna pedagogisk personal och
bygga pa gemensamma strukturer samt en samsyn kring arbetet med elever med
omfattande behov av sarskilt stdd. Dagens lokaler begransar aven antalet platser, en
utdkning av platser ar for narvarande ej mojlig. En 6versyn av lamplig lokal fér resursskola
bor goéras.

Kommunens skyldighet att vid utformningen av sin grundskola beakta vad som ar
andamalsenligt ur kommunikationssynpunkt for eleverna bor dven framover omfatta de
kommunala resursskolorna. Elevernas intresse av att behdva lagga ned sa lite tid som
mojligt pa att ta sig till skolan maste alltid utgéra en betydelsefull faktor vid planeringen och
utformningen av skolverksamheten i kommunen. D& kommunens grundskola betraktas i sin
helhet bér det sammantagna natverket av grundskolor tillgodose dndamalsenliga
kommunikationer for eleverna. Dvs resursskolan bér geografiskt vara centralt placerad sa att
kommunikationen inte utgor ett hinder.

Grundbeloppet fér en elev i grundskolan ska avse ersattning for undervisning, larverktyg,
elevhalsa, maltider, administration, mervardesskatt och lokalkostnader. Da personaltatheten i
forhallande till elevantalet pa en resursskola inte gar att jamféra med forutsattningar och
behov inom ordinarie grundskola bér grundbeloppet per elev vara hogre vid resursskola.
Finansiering av en resursskola bor ses dver.

Vad kan en resursskola erbjuda

En resursskola erbjuder mindre elevgrupper, hogre personaltathet samt mer flexibla
I6sningar for den enskilde eleven med fokus pa larande utifran ett helhetsperspektiv.
Undervisningen bedrivs utifran fran varje elevs férutsattningar och behov. Med den hdgre
personaltatheten ges det aven mdijlighet att trana socialt samspel.

Pedagogerna stottar vardnadshavare i sitt foraldraskap samt samverkar med andra olika
professioner i elevens/familjens narhet.
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De elever som antas till resursskolan far sedan ocksa sin skolplacering pa resursskolan och
har sin ordinarie undervisningsgrupp i resursskolan. Om plats i resursskolan erbjuds, innebar
det ett automatiskt byte av grundskola.

Malgrupper

Om namnden tar beslut att Pited kommun ska anordna en resursskola sa ar forslaget att
plats pa resursskola ges mdjlighet for kommunens elever som I&ser mot grundskolans
laroplan och har omfattande behov av sarskilt stdd. Det innebar att behoven ar sa pass
omfattande att det sarskilda stodet, som skolan ar skyldig att ge elever, inte ar tillrackligt for
att eleven ska fa en fungerande skolgang. Huvudmannen ar skyldig att vidta langtgaende
atgarder for att tillgodose elevens stédbehov inom ramen fér den ordinarie skolplaceringen.
De som ska komma i fraga for placering vid resursskola bor enligt Skolinspektionen endast
vara de elever som moter allvarliga hinder och omfattande stédproblematik pa individniva i
sin skolsituation. En placering vid resursskola ar en extraordinar stodinsats. Det ar rimligt att
anta att det bara ar elever som annars skulle fatt sin undervisning enskilt eller i en sarskild

undervisningsgrupp som kommer i fraga for att placeras i en resursskola.

For att behovet ska anses omfattande maste det sarskilda stddet prévats och bedémts
otillrackligt eller att elevens behov av stodatgarder ar av omfattande karaktar. Dvs att en
kombination av flera sarskilda stodinsatser kravs, samt att stodatgarderna behévs under
stora delar av skoldagen. | elevens atgardsprogram ska det framga att skolan gett det
sarskilda stod de ar skyldiga till men att det visat sig inte vara tillrackligt.

Urval och ansokningsforfarande

Rektor for aktuell elev ansvarar for att utreda och klargéra elevens behov. Skolans
elevhalsoteam ska ha varit inkopplat i elevarendet och insatser inom extra anpassningar ska
ha getts pa ordinarie skola. Antagning till resursskola ska grundas pa elevens behov av
sadant sarskilt stdéd som en resursskola erbjuder. Det innebar att det behovet maste vara
utrett. Elevens asikter i frdgor som rér honom eller henne ska tillmatas betydelse i
forhallande till barnets alder och mognad. Denna portalparagraf ska beaktas nar det galler
placering vid en kommunal resursskola (1 kap. 10§).

Ansokningarna behandlas av resursskolans antagningsteam som utifran bifogad
dokumentation gor en bedéomning av elevens totala behov.

Ansokan ska innehalla féljande dokumentation:
o Pedagogiskt underlag (gors av specialpedagog pa hemskola)
e Aktuellt atgardsprogram

Socialt underlag (gors av kurator/socionom i skolan)
Medicinskt underlag (gors av skolskdterska och vid behov skollakare)

Samt vid behov

e Flersprakighetens kartlaggningsmaterial
e Ev utlatande av skolpsykolog

Resursskolan i Pitea kommun foéreslas omfatta féljande malgrupp:

e Forelever ak 2-9, i behov av sarskilt stdd, som har ett upprattat atgardsprogram och
behov av sarskilda stdédinsatser

e Elever med behov av omfattande individuellt stéd och undervisning i ett mindre
sammanhang.
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e Malgruppen kan vara elever inom autismspektrum, ADHD och andra
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
e Erbjudande av placering ska grundas pa elevens behov.

Antagningsteamets rutiner

Resursskolans elevhalsoteam och rektor gar igenom ansokningarna. Kompletteringar kan
begaras in. Vid behov kontaktas vardnadshavarna. Ibland goér resursskolans specialpedagog
ett besok pa skolan for samtal med personal och/eller observation. All dokumentation vags
samman utifran ett helhetsperspektiv. Darefter avgors vilka elever som kan erbjudas en plats
pa resursskolan.

Om elev och vardnadshavare tackar ja till erbjudandet om plats hjalper nuvarande rektor till
med rutiner infor bytet till resursskolan. Darefter tar mottagande rektor éver ansvaret for
elevens skolgang.

Lépande utvarderingar gors for att beddma huruvida resursskola ar andamalsenligt for
eleven och gynnar/stdder elevens utveckling bade socialt och kunskapsmassigt. Aterskolning
till ordinarie skola ar alltid en mojlighet.

Ansokningstiden fér antagning till resursskola foreslas stangas 28/2 for intag kommande
hosttermin. Efter antagningsteamets urval meddelas beslut om plats. Det gar aven att
Idpande under Iasaret i man av platser samrada kring antagning vid resursskolan. Vid ett
nekande antagningsbeslut gors en ny ansokan for att vara aktuell vid nasta
antagningsperiod.

Slutsats och forslag

Slutsats

e Alla elever vid resursskolan ska ha ett atgardsprogam samt en framatsyftande
individuell plan med tydliga mal.

¢ Det finns ingen begransning i tidsomfattning for placering men placeringen ska
I6pande utvarderas, utskolning ar alltid en méjlighet.

e Utskolning till mottagande skolenhet, vilket inte alltid bor vara hemskolan, ska
nogsamt planeras och véljas i dialog med vardnadshavarna.

e Antal platser vid resursskolan samt dvriga organisatoriska fragor bor vidare utredas
av ansvarig rektor.

Forslag:
e Att namnden stéller sig bakom foreslagna rutiner for antagning och urval till

resursskola samt att rektor far i uppdrag att fortsatta organisera verksamheten infor
ett inférande 1 juli 2023.

e Att barn- och utbildningsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att utreda
samlokaliseringsfragan under hdsten 2022 och aterkomma till namnden med
redovisning.

Pited 2022-03-20
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Anna-Carin Sundstrom
Rektor KSU
Utbildningsforvaltningen

Pitea Kommun
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§49

Handlingsplan for
skolnarvaro och minska
problematisk skolfranvaro

21BUN207
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b I“:"“mu"ilingsplan for att framja skolndrvaro och minska problematisk skolfranvaro -

dskolan

*Oroande franvaro:

- Har varit sammanhdngande giltig eller ogiltigt franvarande i minst tva veckor eller
- Har varit giltigt eller ogiltigt franvarande under minst 5 tillfdllen som omfattar minst 25% av skoldagen under en mdnads tid eller

- Uppvisar varningssignaler eller riskfaktorer for franvaro till exempel nér franvaron bildar ett ménster.
SOU 2016:94
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Pitea kommun
Enkel utredning angaende skolfranvaro

Elevens namn Personnummer Klass
Skola/skolenhet Mentor

Giltig franvaro den senaste manaden: % Datum for utredning

Ogiltig franvaro den senaste ménaden: %

Tank tillbaka pa de senaste skolveckorna. Kryssa i hur du upplever:
Omraden Bra Okej Jobbigt
Klassen O O 0
Léararna O ( O
Raster/korridorer O d O
Prov O 0 O
Muntliga instruktioner O U O
Prata infor klassen O O [
Klasskamrater a O [
Grupparbeten O O O
Matsalen a O [
Betyg O 0 O
Idrott O O O
Helg O U O
Stiga upp O 0 O
G4 till skolan a O [
Skollov O U O
Haltimmar O 0 O
Skolarbeten O U O

Upplever du att det finns mobbing eller utanforskap i din skolmiljo?
Ja Nej U

Har du utsatts for mobbing eller utanforskap?
JaOo Nej U

Postadress Besoksadress Telefon Webbadress Uppdaterad

Box 730 Lasarettsvagen 2 0911-69 63 00 www.pitea.se/strombackaskolan 2021-09-08
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Pitea kommun
Enkel utredning angaende skolfranvaro

Forekommer det att du har nagot av foljande som ar kopplat till din
skolfranvaro:

Ont i magen? JaO Nej O
Ont 1 huvudet? JaO Nej [
Svart att sova Jad Nej [
Andra fysiska problem Jad Nej UJ

Har ni varit i kontakt med halso- och sjukvarden?
Jad Nej [

Ar det ndgot annat i skolan som orsakat franvaron?

Vad tycker du att vi pa skolan kan gora for att din narvaro ska 6ka?
Behover vi gora ndgra fordndringar i klassrum, dmnen, matsal pa raster?

Vad kan du gora for att oka narvaron i skolan?

Postadress Besoksadress Telefon Webbadress Uppdaterad

Box 730 Lasarettsvagen 2 0911-69 63 00 www.pitea.se/strombackaskolan 2021-09-08
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Pitea kommun
Enkel utredning angaende skolfranvaro

Vi har kommit fram till att testa foljande insatser for att 6ka din
skolnarvaro:

Datum for uppf6ljning

Om eleven ar omyndig, vad kan vardnadshavaren gora for att oka elevens
narvaro!

Insatserna ska svara pa de orsaker eleven angett som skél till franvaro.

Postadress Besoksadress Telefon Webbadress Uppdaterad

Box 730 Lasarettsvagen 2 0911-69 63 00 www.pitea.se/strombackaskolan 2021-09-08
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Utredning av en elevs skolfranvaro

Enligt 7 kap. 19a § skollagen (2010:800) ska rektor, om en elev har upprepad eller ldngre franvaro
frdn den verksamhet som avses i 17 §, oavsett om det &dr fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till
att franvaron skyndsamt utreds om det inte dr obehovligt. Utredningen ska genomforas i samrad med
eleven och elevens vardnadshavare samt med elevhélsan. Nér en utredning om en elevs franvaro har

inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.

En utredning av en elevs franvaro syftar till att ge skolan ett tillrickligt underlag for att bedoma vilka
insatser som behover goras for att sakerstélla elevens ritt till utbildning enligt 7 kap. 3-4 §§ och 24
kap 20-22 §§ skollagen samt Lgr kap. 1 Skolans vardegrund och uppdrag och kap. 2 Overgripande

mal och riktlinjer.

Om forutsdttningar for en utredning om sarskilt stod enligt 3 kap. 8§ skollagen ar uppfyllda ska dven

en sddan utredning inledas.

Elevens uppgifter

Namn Personnummer
Skola Klass
Kartlaggning

Elevens syn pa sin franvaro

Vardnadshavares syn pa sitt barns franvaro

Skolans syn pa elevens franvaro

Ovrigt underlag

Tidigare kartlaggning och utredning av elevens behov av sarskilt stod.

Annan relevant utredning (tex psykologisk, medicinsk och social utredning)

Samverkan med andra aktorer eller myndigheter

Ovrig relevant information

Analys och sammanfattning

Bakomliggande orsaker till elevens franvaro

Elevens behov
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Pitea kommun

Atgéarder som initierats efter utredning — vem gér vad och nér?

Uppfoljning

Datum Ansvarig

Ansvarig for genomfoérandet av utredningen

Namn Titel

E-post Telefonnummer

Underskrift av rektor

Namnteckning Namnfortydligande

Ort Datum
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Pitea kommun

Kartlaggningsmaterial/fragor till utredning av en elevs
franvaro

Hur har du det i skolan - utifran ett pedagogiskt perspektiv?
Tycker du att du har ett bra schema?

Hur tycker du att en bra lektion ska vara? Har din klass nagra sadana lektioner, vilka, vad utmarker i
sa fall dessa lektioner?

Vilka amnen tycker du fungerar bra?
Vilka dmnen tycker du ar svara?

Finns det lektioner/amnen som du undviker att ga pa? Vad skulle du dnska gick att dndra pa dessa
lektioner?

Upplever du att det ar latt/svart att hinga med i undervisningen?
Ger larare tydliga instruktioner och forstar du vad du ska gora?

Kan du ibland ha en kansla av att ha "halkat efter” i skolarbetet, att du inte hanger med i vissa
amnen?

Trivs du med dina larare?

Hur ser relationen till din mentor ut?

Hur tror du att dina larare upplever dig i skolan?

Kan du be din lirare om hjalp nar du behover det? Hur gor du da?

Behover du stod nar du laser eller skriver?

Hur lar du dig bast? Nar kanner du att lektioner fungerar som bast?

Vad skulle du vara intresserad av att lara dig eller lara mer om?

Hur ar det for dig att samarbeta i grupp?

Vilka styrkor har du som hjalper dig i skolarbetet?

Hur far du med dig skolmaterial till varje lektion?

Upplever du att du har hoga eller laga krav pa dig sjilv i skolan? Hur paverkar detta dig?
Hur fungerar det for dig att paborja, genomféra och avsluta en arbetsuppgift?

Far du arbetsro under lektionerna? Hur ar arbetsklimatet i din klass?
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Om anpassningar genomforts i skolan, hur upplever du att det fungerat?

Hur har du det i skolan - utifran ett socialt perspektiv
Hur upplever du att du trivs pa skolan?

Hur upplever du dig sjilv i skolan? (hur ar du pa lektionerna, pa rasterna, i grupparbeten, i
diskussioner, pa skolutflykter)

Hur skulle du beskriva din klass; ar det bra eller dalig stimning i din klass?

Hur tror du att dina klasskompisar upplever dig?

Har du kompisar pa skolan?

Vad gor du pa raster/haltimmar? Kanner du dig n6jd/missnojd med detta?

Hur brukar ni 16sa konflikter pa er skola om sana uppstar?

Upplever du att det forekommer mobbing pa din skola? Upplever du att du sjalv blivit utsatt?
Kanner du dig trygg i skolan och pa vagen till och fran skolan?

Har du nagon vuxen du kan prata med pa skolan om du skulle behova det?

En del tycker att det ar jobbigt i matsal och/eller omkladningsrum, hur ar det for dig?

Ar det ndgot som stressar dig i skolan (t.ex. prov/betyg/att redovisa infor klassen/friluftsdagar/
raster/idrott/vissa amnen/lektioner/vissa larare)?

Hemma
Vilka bor med dig i din familj? Beratta om din famil].

Hur ser din familjs vardagsrutiner ut t.ex. vad galler mat och somn? Vad har ni for regler i er familj?
Vad brukar du hjalpa till med?

Hur upplever du att dina vardagsrutiner fungerar (mat, somn, hygien)?
Vad brukar ni gora tillsammans i er familj? Finns det nagot du dnskar ni skulle géra mer av?
Hur stottar dina forildrar dig i skolarbetet? Upplever du att du far hjilp med laxor/prov? Av vem?

Hur ser dina forildrar pa skolfranvaron; ar det nagot som de brukar prata med dig om eller ar det
nagot som ni inte pratar om i er familj?

Hur I6ser ni konflikter i er familj? Hur skulle du 6nska att kommunikationen i er familj sag ut?
Hur brukar du gora om du blir arg?
Bekymrar du dig 6ver nagot som roér din familj?

Forekommer psykisk ohalsa/fysisk sjukdom/missbruk hos foraldrar eller annan narstaende?
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Upplever du att det finns handelser i ditt liv eller saker hemma som paverkat din narvaro i skolan
och hur du har det pa skolan?

Fritiden
Vad gor du nar du ar ledig? Beskriv hur ett dygn ser ut for dig fran det att du stiger upp till att du
lagger dig?

Vad brukar du gora nar du har lov?

Haller du pa med nagon aktivitet? Ar du ndjd/missnojd med detta? Finns det nagot annat du skulle
vilja testa?

Hur ser din internetanvandning ut, vad gillar du att gora (datorspel, sociala medier, bloggar m.m.)?
En del upplever svarigheter med att begransa sin anvandning av t.ex. mobil, dator, lasplatta och att
de maste ha tillgang till internet hela tiden, hur upplever du att det ar for dig? Uppstar det konflikter
kring detta hemma hos er?

Har du nagon forebild eller nagon viktig person i din omgivning?

Umgas du med kompisar pa fritiden? Foredrar du att umgas med flera eller med en kompis i taget?
Foredrar du att vara sjalv?

Har det hant nagot pa fritiden som du upplever paverkar din situation i skolan?

Har du kompisar som har franvaro i skolan? Vad brukar de géra? Hur upplever du att det paverkar
dig?

Vilken erfarenhet har du av alkohol/tobak/droger?

Hur mar du?

Hur skulle du beskriva din somn och dina somnrutiner?

Hur skulle du beskriva dina matrutiner/matvanor? Finns det maltider som fungerar battre/simre!?
Har du nagra fysiska sjukdomar?

Forekommer det att du har magont, huvudvark?

Vad gor dig glad/ledsen/arg/radd?

Finns det situationer som stressar eller oroar dig?

Forekommer det att du upplever oro eller stress i samband med skola t.ex. pa sondagar eller nar
skolan ska borja om efter skollov?

Finns det saker som du bekymrar dig over?

Har det forekommit perioder av t.ex. nedstimdhet, oro/angest, sjilvskadebeteende, dtstorning,
tvangstankar i ditt liv? Upplever du att du fatt hjilp med detta?

Vad ser du fram emot?

Page 38 of 138



% Pitea kommun

Vad har du for framtidsdrommar?

Vad behover du for stod fran skola, foraldrar eller annan for att 6ka narvaron?
Vad tror du orsaken/orsakerna till franvaron pa skolan ar?

Vad tycker du att skolan kan gora for att narvaron ska oka?

Behover skolan gora nagra forandringar i klassrum, amnen, matsal, pa raster, schema?
Vad kan mentor/lararna gora for att oka narvaron?

Vad tycker du att dina vardnadshavare kan gora for att narvaron ska 6ka?

Vad kan du gora for att narvaron ska oka?
Finns det andra idéer vi kan testa?
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Kartlaggningsmaterial/fragor till utredning av en elevs
franvaro

Detta dokument kan anvédndas delvis eller 1 sin helhet for att gora en férdjupad utredning av
orsaker till en elevs franvaro.

Elevens namn: Klicka har for att ange text.

Skola: Klicka har for att ange text. Klass: Klicka har for att ange text.
Namn pa mentor: Klicka har for att ange text.

Datum for elevintervju: Klicka har for att ange text.

Hur har du det i skolan - utifran ett pedagogiskt perspektiv?
Tycker du att du har ett bra schema?
Klicka hér for att ange text.

Hur tycker du att en bra lektion ska vara? Har din klass négra sddana lektioner, vilka, vad utmérker i sa
fall dessa lektioner?
Klicka hir for att ange text.

Vilka d&mnen tycker du fungerar bra?
Klicka hér for att ange text.

Vilka dmnen tycker du &r svéra?
Klicka hér for att ange text.

Finns det lektioner/amnen som du undviker att g p4? Vad skulle du 6nska gick att dndra pa dessa
lektioner?

Klicka hér for att ange text.

Upplever du att det dr latt/svart att hinga med i undervisningen?
Klicka hér for att ange text.

Ger ldrare tydliga instruktioner och forstér du vad du ska gora?
Klicka hér for att ange text.

Kan du ibland ha en kénsla av att ha "halkat efter” i skolarbetet, att du inte hinger med i vissa &mnen?
Klicka hér for att ange text.

Trivs du med dina ldrare?
Klicka har for att ange text.

Hur ser relationen till din mentor ut?
Klicka hir for att ange text.

Hur tror du att dina larare upplever dig i skolan?
Klicka hér {or att ange text.

Kan du be din ldrare om hjélp nir du behdver det? Hur gor du da?
Klicka hér for att ange text.

Behover du stdd nér du laser eller skriver?
Klicka hér for att ange text.
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Hur lér du dig bast? Nér kinner du att lektioner fungerar som bést?
Klicka hér for att ange text.

Vad skulle du vara intresserad av att liara dig eller 1ara mer om?
Klicka har for att ange text.

Hur &r det for dig att samarbeta i grupp?
Klicka har for att ange text.

Vilka styrkor har du som hjélper dig i skolarbetet?
Klicka hir for att ange text.

Hur far du med dig skolmaterial till varje lektion?
Klicka hér {or att ange text.

Upplever du att du har hoga eller laga krav pa dig sjélv i skolan? Hur paverkar detta dig?
Klicka hér for att ange text.

Hur fungerar det for dig att paborja, genomfora och avsluta en arbetsuppgift?
Klicka hér for att ange text.

Far du arbetsro under lektionerna? Hur ar arbetsklimatet i1 din klass?
Klicka hir for att ange text.

Om anpassningar genomforts i skolan, hur upplever du att det fungerat?
Klicka hér for att ange text.

Hur har du det i skolan - utifran ett socialt perspektiv

Hur upplever du att du trivs pa skolan?
Klicka hér for att ange text.

Hur upplever du dig sjélv i skolan? (hur ar du pé lektionerna, pé rasterna, i grupparbeten, i

diskussioner, pa skolutflykter)
Klicka hér for att ange text.

Hur skulle du beskriva din klass; &r det bra eller dalig stimning i din klass?
Klicka hér for att ange text.

Hur tror du att dina klasskompisar upplever dig?
Klicka hér for att ange text.

Har du kompisar pa skolan?
Klicka hir for att ange text.

Vad gor du pa raster/haltimmar? Kénner du dig n6jd/missndjd med detta?
Klicka hir for att ange text.

Hur brukar ni 16sa konflikter pa er skola om sana uppstar?
Klicka hér for att ange text.

Upplever du att det forekommer mobbing pé din skola? Upplever du att du sjalv blivit utsatt?
Klicka hér for att ange text.

Kénner du dig trygg i skolan och pé végen till och frén skolan?
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Klicka hir for att ange text.

Har du nagon vuxen du kan prata med pa skolan om du skulle behova det?
Klicka hér for att ange text.

En del tycker att det &r jobbigt i matsal och/eller omklddningsrum, hur &r det for dig?
Klicka hér for att ange text.

Ar det nigot som stressar dig i skolan (t.ex. prov/betyg/att redovisa infor klassen/friluftsdagar/
raster/idrott/vissa &mnen/lektioner/vissa larare)?
Klicka hér for att ange text.

Hemma

Vilka bor med dig i din familj? Beritta om din familj.
Klicka hér for att ange text.

Hur ser din familjs vardagsrutiner ut t.ex. vad géller mat och sémn? Vad har ni for regler i er famil;?
Vad brukar du hjalpa till med?
Klicka hir for att ange text.

Hur upplever du att dina vardagsrutiner fungerar (mat, sémn, hygien)?
Klicka hir for att ange text.

Vad brukar ni gora tillsammans i er familj? Finns det ndgot du 6nskar ni skulle géra mer av?
Klicka hér for att ange text.

Hur stottar dina fordldrar dig i skolarbetet? Upplever du att du far hjédlp med laxor/prov? Av vem?
Klicka hér for att ange text.

Hur ser dina fordldrar pé skolfranvaron; dr det nagot som de brukar prata med dig om eller ar det négot
som ni inte pratar om i er familj?
Klicka hér for att ange text.

Hur l6ser ni konflikter i er familj? Hur skulle du 6nska att kommunikationen i er familj sag ut?
Klicka hér for att ange text.

Hur brukar du gora om du blir arg?
Klicka hér {or att ange text.

Bekymrar du dig 6ver nadgot som ror din familj?

Klicka hér for att ange text.

Forekommer psykisk ohélsa/fysisk sjukdom/missbruk hos foréldrar eller annan nérstdende?
Klicka hér for att ange text.

Upplever du att det finns hindelser i ditt liv eller saker hemma som paverkat din nérvaro i skolan och
hur du har det pé skolan?
Klicka hér for att ange text.

Fritiden

Vad gor du nér du ér ledig? Beskriv hur ett dygn ser ut for dig fran det att du stiger upp till att du
lagger dig?
Klicka hir for att ange text.
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Vad brukar du gora nér du har lov?
Klicka hér for att ange text.

Haller du pa med ndgon aktivitet? Ar du ndjd/missndjd med detta? Finns det nigot annat du skulle
vilja testa?
Klicka hér for att ange text.

Hur ser din internetanvandning ut, vad gillar du att gora (datorspel, sociala medier, bloggar m.m.)?
Klicka hér for att ange text.

En del upplever svarigheter med att begrénsa sin anvéndning av t.ex. mobil, dator, ldsplatta och att de
maéste ha tillgéng till internet hela tiden, hur upplever du att det ar for dig? Uppstar det konflikter kring
detta hemma hos er?

Klicka hér for att ange text.

Har du nagon forebild eller ndgon viktig person i din omgivning?
Klicka hér for att ange text.

Umgés du med kompisar pa fritiden? Foredrar du att umgés med flera eller med en kompis i taget?
Foredrar du att vara sjalv?
Klicka hir for att ange text.

Har det hént nagot pa fritiden som du upplever paverkar din situation i skolan?
Klicka hér for att ange text.

Har du kompisar som har franvaro i skolan? Vad brukar de gora? Hur upplever du att det paverkar
dig?
Klicka hér for att ange text.

Vilken erfarenhet har du av alkohol/tobak/droger?
Klicka har for att ange text.

Hur mar du?

Hur skulle du beskriva din somn och dina somnrutiner?
Klicka hér for att ange text.

Hur skulle du beskriva dina matrutiner/matvanor? Finns det méltider som fungerar battre/simre?
Klicka hér for att ange text.

Har du nagra fysiska sjukdomar?
Klicka hér for att ange text.

Forekommer det att du har magont, huvudvark?
Klicka hér for att ange text.

Vad gor dig glad/ledsen/arg/radd?
Klicka har for att ange text.

Finns det situationer som stressar eller oroar dig?
Klicka hér for att ange text.

Forekommer det att du upplever oro eller stress i samband med skola t.ex. pa sondagar eller nir skolan

ska borja om efter skollov?
Klicka hér for att ange text.
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Finns det saker som du bekymrar dig 6ver?
Klicka har for att ange text.

Har det forekommit perioder av t.ex. nedstdimdhet, oro/édngest, sjdlvskadebeteende, dtstérning,
tvingstankar i ditt liv? Upplever du att du fétt hjélp med detta?
Klicka hér for att ange text.

Vad ser du fram emot?
Klicka hér for att ange text.

Vad har du for framtidsdrommar?

Klicka hér for att ange text.

Vad behover du for stod fran skola, fordldrar eller annan for att 6ka niarvaron?

Vad tror du orsaken/orsakerna till frénvaron pé skolan ar?
Klicka hir for att ange text.

Vad tycker du att skolan kan gora for att narvaron ska 6ka?
Klicka hér {for att ange text.
Behover skolan gora ndgra fordndringar i klassrum, &mnen, matsal, pé raster, schema?

Klicka hér for att ange text.

Vad kan mentor/lérarna gora for att 6ka nérvaron?
Klicka hér for att ange text.

Vad tycker du att dina vardnadshavare kan gora for att nérvaron ska oka?
Klicka hér for att ange text.

Vad kan du gora for att nérvaron ska 6ka?
Klicka hér for att ange text.

Finns det andra idéer vi kan testa?
Klicka hér for att ange text.
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1V

NORRBUS

Kallelse till Norrbus natverksmote

I Norrbotten arbetar vi tillsammans for att ge ritt stod och hjilp till vira barn och
unga. Ibland behéver barn och unga stod fran flera olika hall.

Du Kkallas till ett niitverksmote kring
Namn:

Personnummer:

Tid:
Plats:

Kallade till motet

Vardnadshavare:

Ovriga kallade i samrad med vérdnadshavare: (namn, verksamhet)

Vilkommen!

(Datum, den sammankallandes namn, verksamhet)
Telefon:

E-post:
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1V

NORRBUS

Anvisning:

Kallelsen skickas pa papperskopia. Vid akuta drenden ska motet komma till stand snarast
mojligt. I Ovriga drenden senast inom 10 arbetsdagar.

Adresser till mottagare:

Primérvérden: Socialtjinsten: Skolan:

Alvsbyns hilsocentral Alvsbyns kommun Alvsbyns kommun
Medicinsk sekreterare Stod till Individ och Familj Rektors namn och skola
Box 117 Handlidggare Barn och Unga Storgatan 27

942 22 Alvsbyn 942 85 Alvsbyn 942 85 Alvsbyn
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Bilaga 1, Norrbus, Grona kortet
Samverkansrutiner for personal i arbetet kring barn och unga

1.

6.

Ta initiativ. Den yrkesutdvare som uppmarksammar behov av stdd, utredning och
insatser for barn och unga ska initiera insatser i den egna verksamheten och ta upp
fragan om samverkan med andra aktorer bor ske. Samverkan far endast ske da den
enskilde samtycker.

Kalla till samordnad planering. Om barnet/den unge kan behéva hjalp av mer &n en
kompetens/aktor, som finns i en annan verksamhet kallas till ett ndtverksmote inom
fem arbetsdagar. Bedémning gors av verksamhetschef eller av chefen utsedd person.

Hall natverksmote inom 10 arbetsdagar. Kallelse till natverksmétet gors av den
som tagit initiativ till det. Alla kallade aktérer maste komma till motet. Motet leds av
initiativtagande aktor.

Uppratta en samordnad individuell plan (SIP). Den samordnade planen ska visa
vem som har ansvar for vad. Den upprattas enligt en given mall och delas vid motet ut
till alla inblandade.

Utse en samordnare for arendet. Denne ansvarar for att koordinera insatser och
haller kontakt med barn/den unge och foraldrar.

Rapportera avvikelser vid uppféljning av planen. Rapport gors pa séarskild blankett.

Checklista for samverkan kring barn och unga
Fore natverksmotet

Kraver mina iakttagelser nagon atgard?

Behdvs fler an en kompetens/aktor for att bedéma behov och insatser hos barnet/den
unge?

Vad sdger min chef?

VVem talar med barnet/den unge och dennes foraldrar?

Vad séger de?

Vem gor kallelse och ordnar det praktiska kring natverksmotet?

Hur lagger vi upp natverksmotet? Vem haller i det? Vem for anteckningar? Vem
skriver Samordnad individuell plan?

Under och efter natverksmotet

Hur hanteras SIP?

Ar alla aktorer, barn och foraldrar klara 6ver vad som ska goras?

Ar det klart med vem som gér vad?

Ar samordnarens uppdrag och roll klart?

Ar det klart nar uppféljningen ska goras?

Ar alla ndjda med de insatser som planeras? Om inte vad kan ytterligare goras?
Vem gor avvikelserapport till vem om det behovs.
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'1 ’ ' ' 2015-07
NORRBUS
Samordnad individuell plan
Datum da planen upprattades
Namn, samordnare
Lamnat samtycke om samordning
[] Barnet/'ungdomen [] Vardnadshavare [] Vardnadshavare [ ] God man

Samtycket avser

Barnet/den unge

Namn: Personnummer:
Utdelningsadress: e-post:
Postnummer, Ort: Telefonnummer:
Vardnadshavare

Namn: Personnummer:
Utdelningsadress: e-post:
Postnummer, Ort: Telefonnummer:
Namn: Personnummer:
Utdelningsadress: e-post:
Postnummer, Ort: Telefonnummer:

Barnets/den unges behov
Uppge dven vad som fungerar bra, vad kan man bygga pa for att na en positiv forandring.
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Mal och eventuella delmal och insatser

Delmal/mal Insats/atgard Ansvarig Tidsram

Kostnadsansvaret foljer ansvaret for insatserna

Barnets/den unges uppfattning om insatserna

Vardnadshavarens uppfattning om insatserna

Samordningsansvarig

Uppf6ljning

Datum for det forsta uppféljningsmotet faststalls nar den gemensamma planen ar klar.

Datum Tid Plats

Delaktiga i genomforandeplanen
Underskrifter:
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Framja narvaro och
forebygga skolfranvaro

- Handlingsplan Strombackaskolan Pitea

Datum 220325

Pited kommun



Framja narvaro och forebygga skolfranvaro

Varfor ar det viktigt att arbeta med att framja narvaro!?

Skolan dr en skyddsfaktor och en examen dr en av de enskilt viktigaste faktorerna for att
motverka psykosociala svarigheter och arbetsldshet. De som lamnar gymnasieskolan utan
examen l6per en 51 % storre risk for arbetsloshet vid 20 rs alder och dven upprepade
arbetsloshetsperioder livet ut.

En av de viktigaste faktorerna da det kommer till oavslutade studier &r franvaro. Arbetet med att
frimja skolndrvaro kréaver ett langsiktigt arbete med fungerande rutiner och ett engagemang fran
vuxna som finns runt omkring eleven. Ingen kan gora allt, men tillsammans kan vi géra mycket!

Franvaro &r lika vanligt hos pojkar som hos flickor och det forekommer hos elever fran alla
samhdllsklasser. Gemensamt &r dock att manga elever har ndgon svérighet. Det kan till exempel
vara social oro, kédnslighet for forandringar, stort behov av vuxenstdd eller svarighet att paborja
och slutfora uppgifter. Aven pa Strombackaskolan finns ett flertal elever med mycket franvaro
och detta maste synliggoras och forebyggas. Tidiga insatser &r viktiga, detta da all missad
undervisningstid innebér en risk att inte uppnd malen som krivs for en gymnasieexamen. For att
arbeta forebyggande och frimjande krivs goda rutiner.

Utredning om franvaro

”Om en elev har upprepad eller ldngre fradnvaro fran den verksamhet som avsesi 17 § ska
rektorn, oavsett om det &r fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att frainvaron skyndsamt
utreds om det inte dr obehovligt. Utredningen ska genomforas 1 samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhélsan. Om forutséttningarna for en utredning om sérskilt stod
enligt 3 kap. 7 § ar uppfyllda ska dven en sadan utredning inledas. Nér en utredning om en elevs
franvaro har inletts ska rektorn se till att frinvaron snarast anmals till huvudmannen.”!

Mentor
Skollagen reglerar ocksd mentors ansvar:

” Varje elev ska ha en mentor som ska f6lja elevens kunskapsutveckling och studiesituation med
utgangspunkt i elevens utbildning i dess helhet. Mentorn ska sérskilt uppmérksamma tecken pa
att eleven kan behova stod och i sa fall skyndsamt informera berérd skolpersonal.”?

I Skollagen (2010:800)

2 Lag (2018:749)
2
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Framja narvaron ett forebyggande arbete

Ett framgangsrikt preventionsarbete dr av storsta vikt da det kommer till att frdmja narvaron och
forebygga skolfranvaro. Det absolut viktigaste i detta arbete dr att bygga relationer med eleverna,
men det finns manga andra framgangsfaktorer att ta 1 beaktande, bland annat:

e Goda kontakter, bra bemdtande och bra forhallningssétt

e Elevens delaktighet, mojlighet att paverka studiesituationen

e Tidiga upptickter och tidiga insatser, goda rutiner, tydlig ansvarsfordelning pa skolan och
bra samarbete

e Vid studiesvarigheter - forédndring i larmiljon och i pedagogiken

e Positiva forvantningar, meningsfullt skolarbete och tydliga mal/delmal

e Kreativa och flexibla 16sningar for varje elev

e Samarbete skola och hem

e Kunskap om funktionsvariationer och bemotande (Elever med svarigheter inom
autismspektrat dr Gverrepresenterade i den grupp som slutar komma till skolan.

Skolverket skriver att en god 14rmiljo 1 skolan kan 1 sig frimja elevers nirvaro. Nir
undervisningen anpassas till elevernas behov framjar det deras motivation att delta 1
utbildningen. God larmiljé omfattar manga olika delar. Det handlar om allt ifrén att ta fram
scheman med fa héltimmar till att skapa tillitsfulla relationer och stimulerande undervisning.
Utifrén olika roller och uppdrag ansvarar huvudman, rektor, lirare och den samlade elevhélsan
pa olika sitt 1 det arbetet.

Undervisning som héller hog kvalitet och som dr anpassad efter elevers olika forutséttningar och
behov framjar deras ldrande och nédrvaro. Det dr ocksa viktigt att undervisningen dr varierad. Det
ska vara tydligt for eleverna vad de ska gora och det ska ga att redovisa uppgifter pa olika sitt.

For att 6ka elevernas mgjligheter till inflytande och delaktighet 1 skolan behdver de ha kunskap
om saval sina réttigheter som skyldigheter. Eleverna behover bli erkédnda och bekréftade och
kénna sig inkluderade i undervisningen och i skolan.?

Arbetsgang

Nedan presenteras en allmén arbetsgéng for hantering av elevfranvaro. Eftersom alla
elevirenden &r unika bor arbetsgangen ses som ett stod i arbetet, men avvikelser kan forekomma
utifran elevens behov.

3 Skolverket; Frimja nirvaro och forebygga franvaro - Skolverket
3
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/framja-narvaro-och-forebygga-franvaro#h-Godlarmiljoframjarnarvaron

Pitea kommun
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Arbetsgang - framja narvaro

Rapportering till CSN

Naér franvaron uppgar till minst
fyra timmar ogiltig franvaro
under en 30-dagarsperiod och
nér franvaron har skett vid
upprepade tillfallen.

Om den studerande har
sammanhingande ogiltig
franvaro, exempelvis
semesterresor som skolan ej
godként.

Om eleven kommer for sent
till ménga lektioner och
mentor bedomer att det bor
riknas som ogiltig franvaro.

Ansvar: Rektor och mentor

Verktyg: Bilaga 5
Rutiner kring
studiehjélpsvarning och
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Forvanta er narvaro och visa narvarointresse

— Prata narvaro med varandra i skolan och med eleverna

— Ta alltid upp narvaro/franvaro pa utvecklingssamtal
— Ge positiv uppmarksamhet pa narvaro — sarskilt for elever med svajig narvaro

Visa positiva
férvintningar pa

ndrvaro

4 Malin Gren Landell; Frdmja ndrvaro att forebygga frdnvaro i skolan, Natur och Kultur 2021
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Pitea kommun
Bilaga 1

Stod for narvaroframjande samtal
Att ha koll pa franvaro ar en viktig tgard som formedlar att vi saknar eleven och att vi ar
intresserade av varfor eleven dr borta —franvaroregistrering handlar om att se eleven

e Beritta att du uppmérksammat att eleven varit franvarande och anvénd 6ppna och
undersokande frdgor. Ge positiv uppmérksamhet pa narvaro.

Aterkommande anmild franvaro lika allvarlig som ogiltig frinvaro. Prata om missad
undervisning snarare dn franvaro:

e 10% franvaro under 20 veckor motsvarar ca 2 veckors missad undervisning.
e 20% franvaro dr ca 1 manad pd en termin, 2 minader pa ett lasar.

e Strofranvaro ar en inkorsport till 1angvarig franvaro.

e Langvarig ogiltig franvaro borjar ofta med anmald, giltig franvaro.

e Oavsett giltig eller ogiltig frdnvaro sa dr det missad undervisning.

Involvera vardnadshavarna f6r omyndiga elever och begir samtycke att gora det av myndiga
elever. Vi tror att fordldrar kdnner till omfattningen av franvaron och forstar konsekvenserna
men sd dr ofta inte fallet.

*Ta in vardnadshavarna direkt! Nir eleven dr i korridoren och inte pa lektion

*Forskning visar att ndrvaron 6kar ndr fordldrar informeras om franvaron/nérvaron hos det
egna barnet.

Visa positiva
forvintningar pd

narvaro

“Dar kommer hon som aldrig ar har” (Gymnasieclev)

”Ju mer jag var hemma desto svarare var det att komma tillbaka”

”Jag var radd vad klasskompisarna skulle saga”

SR1 miniserie om skolvdgran

Page 55 of 138



Pitea kommun
Utredning angaende skolfranvaro

Elevens namn Personnummer Klass
Skola/skolenhet Mentor

Giltig franvaro den senaste manaden: % Datum for utredning

Ogiltig franvaro den senaste ménaden: %

Tank tillbaka pa de senaste skolveckorna. Kryssa i hur du upplever:
Omraden Bra Okej Jobbigt
Klassen O O 0
Léararna O ( O
Raster/korridorer O d O
Prov O 0 O
Muntliga instruktioner O U O
Prata infor klassen O O [
Klasskamrater a O [
Grupparbeten O O O
Matsalen a O [
Betyg O 0 O
Idrott O O O
Helg O U O
Stiga upp O 0 O
G4 till skolan a O [
Skollov O U O
Haltimmar O 0 O
Skolarbeten O U O

Upplever du att det finns mobbing eller utanforskap i din skolmiljo?
Ja Nej U

Har du utsatts for mobbing eller utanforskap?
JaOo Nej U

Postadress Besoksadress Telefon Webbadress Uppdaterad

Box 730 Lasarettsvagen 2 0911-69 63 00 www.pitea.se/strombackaskolan 2021-09-08
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Pitea kommun
Utredning angaende skolfranvaro

Forekommer det att du har nagot av foljande som ar kopplat till din
skolfranvaro:

Ont i magen? JaO Nej O
Ont 1 huvudet? JaO Nej [
Svart att sova Jad Nej [
Andra fysiska problem Jad Nej UJ

Har ni varit i kontakt med halso- och sjukvarden?
Jad Nej [

Ar det ndgot annat i skolan som orsakat franvaron?

Vad tycker du att vi pa skolan kan gora for att din narvaro ska 6ka?
Behover vi gora ndgra fordndringar i klassrum, dmnen, matsal pa raster?

Vad kan du gora for att oka narvaron i skolan?

Postadress Besoksadress Telefon Webbadress Uppdaterad

Box 730 Lasarettsvagen 2 0911-69 63 00 www.pitea.se/strombackaskolan 2021-09-08
941 28 PITEA Page 57 of 138
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Pitea kommun
Utredning angaende skolfranvaro

Vi har kommit fram till att testa foljande insatser for att 6ka din
skolnarvaro:

Datum for uppf6ljning

Om eleven ar omyndig, vad kan vardnadshavaren gora for att oka elevens
narvaro!

Insatserna ska svara pa de orsaker eleven angett som skél till franvaro.

Postadress Besoksadress Telefon Webbadress Uppdaterad

Box 730 Lasarettsvagen 2 0911-69 63 00 www.pitea.se/strombackaskolan 2021-09-08
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ELEVINTERVJU VID UTREDNING AV
SKOLFRANVARO

Detta dokument kan anvédndas delvis eller 1 sin helhet for att gora en férdjupad utredning av
orsaker till en elevs franvaro.

Elevens namn: Klicka har for att ange text.

Skola: Klicka har for att ange text. Klass: Klicka har for att ange text.
Namn pa mentor: Klicka har for att ange text.

Datum for elevintervju: Klicka har for att ange text.

Hur har du det i skolan - utifran ett pedagogiskt perspektiv?
Tycker du att du har ett bra schema?
Klicka hér for att ange text.

Hur tycker du att en bra lektion ska vara? Har din klass négra sddana lektioner, vilka, vad utmérker i sa
fall dessa lektioner?
Klicka hir for att ange text.

Vilka d&mnen tycker du fungerar bra?
Klicka hér for att ange text.

Vilka dmnen tycker du &r svéra?
Klicka hér for att ange text.

Finns det lektioner/amnen som du undviker att g p4? Vad skulle du 6nska gick att dndra pa dessa
lektioner?

Klicka hér for att ange text.

Upplever du att det dr latt/svart att hinga med i undervisningen?
Klicka hér for att ange text.

Ger ldrare tydliga instruktioner och forstér du vad du ska gora?
Klicka hér for att ange text.

Kan du ibland ha en kénsla av att ha "halkat efter” i skolarbetet, att du inte hinger med i vissa &mnen?
Klicka hér for att ange text.

Trivs du med dina ldrare?
Klicka har for att ange text.

Hur ser relationen till din mentor ut?
Klicka hir for att ange text.

Hur tror du att dina larare upplever dig i skolan?
Klicka hér {or att ange text.

Kan du be din ldrare om hjélp nir du behdver det? Hur gor du da?
Klicka hér for att ange text.

Behover du stdd nér du laser eller skriver?
Klicka hér for att ange text.
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Hur lér du dig bast? Nér kinner du att lektioner fungerar som bést?
Klicka hér for att ange text.

Vad skulle du vara intresserad av att liara dig eller 1ara mer om?
Klicka har for att ange text.

Hur &r det for dig att samarbeta i grupp?
Klicka har for att ange text.

Vilka styrkor har du som hjélper dig i skolarbetet?
Klicka hir for att ange text.

Hur far du med dig skolmaterial till varje lektion?
Klicka hér {or att ange text.

Upplever du att du har hoga eller laga krav pa dig sjélv i skolan? Hur paverkar detta dig?
Klicka hér for att ange text.

Hur fungerar det for dig att paborja, genomfora och avsluta en arbetsuppgift?
Klicka hér for att ange text.

Far du arbetsro under lektionerna? Hur ar arbetsklimatet i1 din klass?
Klicka hir for att ange text.

Om anpassningar genomforts i skolan, hur upplever du att det fungerat?
Klicka hér for att ange text.

Hur har du det i skolan - utifran ett socialt perspektiv

Hur upplever du att du trivs pa skolan?
Klicka hér for att ange text.

Hur upplever du dig sjélv i skolan? (hur ar du pé lektionerna, pé rasterna, i grupparbeten, i

diskussioner, pa skolutflykter)
Klicka hér for att ange text.

Hur skulle du beskriva din klass; &r det bra eller dalig stimning i din klass?
Klicka hér for att ange text.

Hur tror du att dina klasskompisar upplever dig?
Klicka hér for att ange text.

Har du kompisar pa skolan?
Klicka hir for att ange text.

Vad gor du pa raster/haltimmar? Kénner du dig n6jd/missndjd med detta?
Klicka hir for att ange text.

Hur brukar ni 16sa konflikter pa er skola om sana uppstar?
Klicka hér for att ange text.

Upplever du att det forekommer mobbing pé din skola? Upplever du att du sjalv blivit utsatt?
Klicka hér for att ange text.

Kénner du dig trygg i skolan och pé végen till och frén skolan?
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Klicka hir for att ange text.

Har du nagon vuxen du kan prata med pa skolan om du skulle behova det?
Klicka hér for att ange text.

En del tycker att det &r jobbigt i matsal och/eller omklddningsrum, hur &r det for dig?
Klicka hér for att ange text.

Ar det nigot som stressar dig i skolan (t.ex. prov/betyg/att redovisa infor klassen/friluftsdagar/
raster/idrott/vissa &mnen/lektioner/vissa larare)?
Klicka hér for att ange text.

Hemma

Vilka bor med dig i din familj? Beritta om din familj.
Klicka hér for att ange text.

Hur ser din familjs vardagsrutiner ut t.ex. vad géller mat och sémn? Vad har ni for regler i er famil;?
Vad brukar du hjalpa till med?
Klicka hir for att ange text.

Hur upplever du att dina vardagsrutiner fungerar (mat, sémn, hygien)?
Klicka hir for att ange text.

Vad brukar ni gora tillsammans i er familj? Finns det ndgot du 6nskar ni skulle géra mer av?
Klicka hér for att ange text.

Hur stottar dina fordldrar dig i skolarbetet? Upplever du att du far hjédlp med laxor/prov? Av vem?
Klicka hér for att ange text.

Hur ser dina fordldrar pé skolfranvaron; dr det nagot som de brukar prata med dig om eller ar det négot
som ni inte pratar om i er familj?
Klicka hér for att ange text.

Hur l6ser ni konflikter i er familj? Hur skulle du 6nska att kommunikationen i er familj sag ut?
Klicka hér for att ange text.

Hur brukar du gora om du blir arg?
Klicka hér {or att ange text.

Bekymrar du dig 6ver nadgot som ror din familj?

Klicka hér for att ange text.

Forekommer psykisk ohélsa/fysisk sjukdom/missbruk hos foréldrar eller annan nérstdende?
Klicka hér for att ange text.

Upplever du att det finns hindelser i ditt liv eller saker hemma som paverkat din nérvaro i skolan och
hur du har det pé skolan?
Klicka hér for att ange text.

Fritiden

Vad gor du nér du ér ledig? Beskriv hur ett dygn ser ut for dig fran det att du stiger upp till att du
lagger dig?
Klicka hir for att ange text.

Page 61 of 138



Vad brukar du gora nér du har lov?
Klicka hér for att ange text.

Haller du pa med ndgon aktivitet? Ar du ndjd/missndjd med detta? Finns det nigot annat du skulle
vilja testa?
Klicka hér for att ange text.

Hur ser din internetanvandning ut, vad gillar du att gora (datorspel, sociala medier, bloggar m.m.)?
Klicka hér for att ange text.

En del upplever svarigheter med att begrénsa sin anvéndning av t.ex. mobil, dator, ldsplatta och att de
maéste ha tillgéng till internet hela tiden, hur upplever du att det ar for dig? Uppstar det konflikter kring
detta hemma hos er?

Klicka hér for att ange text.

Har du nagon forebild eller ndgon viktig person i din omgivning?
Klicka hér for att ange text.

Umgés du med kompisar pa fritiden? Foredrar du att umgés med flera eller med en kompis i taget?
Foredrar du att vara sjalv?
Klicka hir for att ange text.

Har det hént nagot pa fritiden som du upplever paverkar din situation i skolan?
Klicka hér for att ange text.

Har du kompisar som har franvaro i skolan? Vad brukar de gora? Hur upplever du att det paverkar
dig?
Klicka hér for att ange text.

Vilken erfarenhet har du av alkohol/tobak/droger?
Klicka har for att ange text.

Hur mar du?

Hur skulle du beskriva din somn och dina somnrutiner?
Klicka hér for att ange text.

Hur skulle du beskriva dina matrutiner/matvanor? Finns det méltider som fungerar battre/simre?
Klicka hér for att ange text.

Har du nagra fysiska sjukdomar?
Klicka hér for att ange text.

Forekommer det att du har magont, huvudvark?
Klicka hér for att ange text.

Vad gor dig glad/ledsen/arg/radd?
Klicka har for att ange text.

Finns det situationer som stressar eller oroar dig?
Klicka hér for att ange text.

Forekommer det att du upplever oro eller stress i samband med skola t.ex. pa sondagar eller nir skolan

ska borja om efter skollov?
Klicka hér for att ange text.
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Finns det saker som du bekymrar dig 6ver?
Klicka har for att ange text.

Har det forekommit perioder av t.ex. nedstdimdhet, oro/édngest, sjdlvskadebeteende, dtstérning,
tvingstankar i ditt liv? Upplever du att du fétt hjélp med detta?
Klicka hér for att ange text.

Vad ser du fram emot?
Klicka hér for att ange text.

Vad har du for framtidsdrommar?

Klicka hér for att ange text.

Vad behover du for stod fran skola, fordldrar eller annan for att 6ka niarvaron?

Vad tror du orsaken/orsakerna till frénvaron pé skolan ar?
Klicka hir for att ange text.

Vad tycker du att skolan kan gora for att narvaron ska 6ka?
Klicka hér {for att ange text.
Behover skolan gora ndgra fordndringar i klassrum, &mnen, matsal, pé raster, schema?

Klicka hér for att ange text.

Vad kan mentor/lérarna gora for att 6ka nérvaron?
Klicka hér for att ange text.

Vad tycker du att dina vardnadshavare kan gora for att nérvaron ska oka?
Klicka hér for att ange text.

Vad kan du gora for att nérvaron ska 6ka?
Klicka hér for att ange text.

Finns det andra idéer vi kan testa?
Klicka hér for att ange text.
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1V

NORRBUS

Kallelse till Norrbus natverksmote

I Norrbotten arbetar vi tillsammans for att ge ritt stod och hjilp till vira barn och
unga. Ibland behéver barn och unga stod fran flera olika hall.

Du Kkallas till ett niitverksmote kring
Namn:

Personnummer:

Tid:
Plats:

Kallade till motet

Vardnadshavare:

Ovriga kallade i samrad med vérdnadshavare: (namn, verksamhet)

Vilkommen!

(Datum, den sammankallandes namn, verksamhet)
Telefon:

E-post:
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1V

NORRBUS

Anvisning:

Kallelsen skickas pa papperskopia. Vid akuta drenden ska motet komma till stand snarast
mojligt. I Ovriga drenden senast inom 10 arbetsdagar.

Adresser till mottagare:

Primarvarden:

Pitea halsocentral
Medicinsk sekreterare
Prastgardsgatan 40
941 32 PITEA

Hallans halsocentral:
Medicinsk sekreterare
Box 4

943 21 Ojebyn

Hortlax halsocentral
Dammbrovagen 1
944 32 Hortlax

Cederkliniken
Vastergatan 5C
941 62 Pitea

Socialtjansten:

Pited kommun

Stod till Individ och Familj
Handlaggare

Barn och Unga
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Pitea Kommun

Strémbackaskolan

Strombackaskolans rutiner kring studiehjalpsvarning och ogiltig franvaro

Fran och med hosten 2011 ar det skérpta krav péd elevers nirvaro och rapporteringen kring
densamma. Regleringen bestir av tvd delar. Den forsta delen fokuserar kontakten med
hemmet och den andra studiehjilpsvarning, samt kontakten med CSN.

Kontakt med hemmet:

I skollagen star att skolan ska informera elevens vardnadshavare samma dag som eleven varit
ogiltigt franvarande frdn den obligatoriska verksamheten. Syftet med att informationen ska
lamnas samma dag dr att tidigt fdnga upp elevens frdnvaro sd att den inte utvecklas till
omfattande skolk eller till studieavbrott. Regleringen avser en aktiv handling fran skolans sida
och det dr darfor inte tillrackligt att skolan hénvisar till att vArdnadshavaren sjédlv kan g in pé
en webbplats for att kontrollera elevens nérvaro (Skollagen 7 kap. 17 § och 15 kap. 16 §).

Studiehjilpsvarning och CSN:

Forutsiattningen for att eleven ska fa studiehjdlp dr att eleven é&r heltidsstuderande.
Strombackaskolan har en rapporteringsplikt till CSN. Rapporteringsplikten innebér att om en
elev ej har anmilt franvaro till mentor ska CSN meddelas. CSN har fitt i uppdrag av
regeringen att agera tidigare vid ogiltig franvaro. Detta innebér att vi ska agera &n mer aktivt
vid skolk. Vi forstir att du som mentor kan tycka att det &r svért att bedoma ndr CSN ska
kontaktas. Anvind dig av rektor och elevhilsoteamet pa din sektor sa att du far hjdlp och stod
1 denna bedémning.

Rutiner
All franvaro ska foras in 1 Skola 24. Mentor ansvarar for att se over franvarorapporteringen
dagligen.

Mentor ansvarar for att kontakten med hemmet sker. Hur hemmet vill kontaktas far de ange
pa blanketten som finns som bilaga 1. Alternativen dr mail eller telefon. Blanketten kan
skickas hem eller tas upp pa forsta fordldramotet i arskurs ett.

Kontakten med hemmet ska ske samma dag.

Vid 5 % ogiltig franvaro ska en studiehjilpsvarning gé ut till elev och vérdnadshavare. (Se
bilaga 2). Ténk pa att detta &ven giller frdnvaro 1 enskilt dmne. Rektor eller
rektorsadministrator hjdlper dig med studiehjélpsvarningen. Syftet med studiehjilpsvarningen
ar att eleven ska forstd de ekonomiska foljderna och att vardnadshavaren blir informerad om
att fortsatt ogiltig frdnvaro kan fa stora ekonomiska konsekvenser for familjens ekonomi och
ytterst att den ogiltiga frnvaron ska upphdra.

Vid upprepad franvaro ska elevhilsan kontaktas. Rektor ansvar for att en utredning
genomfors.

Vid 10 % ogiltig franvaro ska rektorsadministratoren meddelas som 1 sin tur skickar
underlaget till CSN. Nir mentor rapporterat till rektorsadministratéren att eleven har ogiltig
franvaro kommunicerar CSN med eleven och elevens fordldrar. Det 4r CSN som beslutar om
eleven far en indragning av studiehjélpen.

I de fall mentor rapporterat till rektorsadministratoren om ogiltig franvaro ar det mycket
angeldget att en kontinuerlig uppfoljning gors. Om elevens nidrvaro Okar ska mentor
rapportera detta till rektorsadministratoren som i sin tur rapporterar vidare till CSN. Om vi
brister 1 denna rutin fér eleven ej nadgon studiehjélp fastin han/hon upphort med den ogiltiga
franvaron.

Om du som mentor kdnner dig osdker i denna rutin radgér med din rektor.
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Pitea Kommun

Strémbackaskolan

Biaga 1
Information om franvaro

Enligt skollagen maste skolan informera hemmet om ogiltig franvaro eller skolk. Detta
ska ske samma dag (Skollagen 7 kap. 17 § och 15 kap. 16 §).

Hur vill du bli kontaktad?

Telefon Ange telefonnummer

Mail Ange mailadress

Mail kan endas anvdandas som kontaktvag om Du gar in och laser den dagligen.

Elevens namn och klass

Datum

Vardnadshavares namn

Vardnadshavares underskrift

Galler lasar

Vid nasta lasar gors en ny oOverenskommelse. Vid onskan om férandringar i
kontaktvag meddela mentor.

Strombackaskolan

Box 730

94128 Pited

Besoksadress Lasarettsviagen 2

Telefon 0911-696300

Webbadress www.pitea.se/strombackaskolan
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Pitea Kommun

Strémbackaskolan

Bilaga 2

Skriftlig varning om hog franvaro/indragen studiehjilp

Du har allt for hog franvaro for att betraktas som heltidsstuderande. Darfor skickas nu en
skriftlig varning till dig. Det skickas endast ut en varning om indragen studiehjalp per lasar.
Skulle det finnas anledning till indragning av studiehjalp senare under lasaret verkstélls detta
utan ytterligare varning. Rektor ar ytterst ansvarig for beslut om varning.

Med heltidsstudier avses att du deltar i all undervisning. Elever med hog franvaro kan inte
betraktas som heltidsstuderande och &ar darmed inte berattigade till studiehjalp (I
studiehjalpen ingar Studiebidrag, inackorderingstillaigg, samt extra tillagg). Indragen
studiehjalp kan ge ekonomiska konsekvenser for hela familjen. Detta beror pa att CSN
meddelar Forsakringskassan som i sin tur ser over till exempel bostadsbidrag,
underhallsstod, flerbarnstillagg och barnpension. Franvaron ses oOver kontinuerligt. Vid
forbattrad narvaro meddelas CSN som beslutar om studiehjalpen ska aterfas.

Namn Personnummer
Adress Telefonnummer
Postnummer Postadress Klass

Jag har tagit del av ovanstaende och férstar att jag inte kan vara franvarande utan giltigt
skal.

Elevens underskrift Datum

Jag har tagit del av ovanstaende varning och dr medveten om att mitt barn kan forlora sin
studiehjalp pa grund av ogiltig franvaro.

Vardnadshavares underskrift Datum
Vardnadshavares underskrift Datum
Mentor Telefonnummer
Mentors underskrift Datum
Rektor Datum

Blanketten skickas tillbaka i bifogat svarskuvert.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbadress
Box 730 Lasarettsvdgen 2 0911-69 63 00 0911-912 30 www.pitea.se/strombackaskolan
941 28 Pited
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Inledning
Aktuell rapport ar sammanstalld av Malin Westling, forvaltningschef.

Den 28 maj 2020 fattade barn- och utbildningsnamnden beslut om att inféra en
resursfordelningsmodell fran och med 1 januari 2021 (alternativ 3 i den rapport som
presenterats for namnden?). Namnden beslutade dven att modellen skulle verkstallas under
en tredrig inforandeperiod for att ge avdelningarna mojlighet att omhanderta de
konsekvenser som den férandrade resursfordelningen skulle fora med sig.

Syftet med den nya modellen ar att fordelningen av resurser ska vara forutsagbar, hallbar 6ver
tid och likvardig mellan skolformerna. Modellen ska vara @ndamalsenlig utifran Skollag och
kommunfullmaktiges mal, skapa stabilitet i resursfordelningen men ska samtidigt kunna
hantera pl6tsligt uppkomna behov eller prioriteringar. Resursfordelningsmodellen ska bygga
pa tillitsstyrning och tydliggérande av roller.

Efter modellens forsta genomforda ar genomfors en utvardering med berdrda
avdelningschefer, som presenteras i denna rapport.

Bakgrund

Den 30 oktober 2019 fattade barn- och utbildningsnamnden (BUN) beslut om en
organisationsforandring for att mojliggora att forvaltningens ledning, pa ett optimalt och
effektivt satt, skulle kunna leda arbetet sa att det motsvarar de krav som huvudman och
statliga myndigheter staller. | samband med beslutet fick forvaltningschef i uppdrag att ta fram
forslag pa en resursférdelningsmodell som skulle presenteras fér namnden i april 2020.

| rapporten ”Resursférdelningsmodell — Trdffsdker, objektiv och legitim 2020-03-30”, som
ledde fram till némndens beslut om att infora en resursférdelningsmodell, redogjordes for den
teoretiska bakgrund som ligger till grund for resursfordelningsmodeller, hur arbetet med
foreslagen modell utarbetats, vilka syften och mal som ligger till grund och vilka
utvecklingsbehov som foreligger.

Namnden godkande rapporten och beslutade att inféra foreslagen modell, utifran alternativ
nummer 3, frdn och med forsta januari 2021.2

Inford resursfordelningsmodell

Grundtanken i den beslutade modellen ar att BUN lever upp till sitt huvudmannaansvar genom
att besluta om principer och utvalda fordelningsnycklar for resursfordelningen och att dessa
principer och nycklar ses oOver arligen, i forhallande till avdelningarnas resultat och
konstaterade behovsférandringar.

Tva grundfaktorer spelar in i uppbyggnaden av resursfordelningsmodellen; referenskostnad
och volym (barn/elevantal), och dessa tva faktorer faststaller en sammanlagd vikt av det som
ska fordelas genom modellen. Modellen tilldelar darmed inte mer resurser an vad som finns

! Rapport: Resursfordelningsmodell — Traffsaker, objektiv och legitim 2020-03-30,
2 Protokollsutdrag, Resursfordelningsmodell — Tréaffsaker, objektiv och legitim, BUN 2020-05-28 §67
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att tillga och eventuella férandringar i tilldelad budgetram fran kommunfullmaktige hanteras
solidariskt mellan samtliga avdelningar inom férvaltningen.

Resursfordelningsmodellens grundldggande struktur bygger pa att det fran den
prognostiserade ramen for budgetaret forst dras resurser for lokalkostnader, skolskjutsar,
Interkommunal ersattning (IKE) samt 6vergripande forvaltningskostnader. Det som darefter
aterstar av ramen ar den summa som sedan nycklas ut till de fyra avdelningarna (férskola,
grundskola, gymnasieskola samt elevhalsa) utifran resursférdelningsmodellen.

Ra m b u d get Overgripande forvaltning

- Resurser avskiljs fér nimndsaktiviter,

o
fra n K F dvergripande kostnader, lokaler,
skalskjuts, IKE

Forskole- och skolenheter
Eammd Avdelningschef - Forskola . . . . .
Resterande medel nycklas

ut till avdelningarna utifrdn [Eammd Avdelningschef - Grundskola
—HHEN
beslutad
resursfordelningsmodell bl Avdelningschef - Gymnasiet

\“ Avdelningschef - Elevhélsan

Figur. Strukturen fér resursférdelningsmodellen?

| rapporten presenterades fyra olika alternativ till modeller som var och en tar hansyn till olika
faktorer som inverkar pa verksamheternas referenskostnader, volym eller behov. BUN
beslutade att infora alternativ 3.

Alternativ 3: Viktat snitt 2 ar EH-U, + 3 % GY

For att undvika stora fluktuationer i resurstilldelning mellan kalenderaren anvands ett
berdknat genomsnitt av referenskostnader fran flera ar. Alternativ 3 tar hansyn till viktat snitt
pa tva ar, elevhalsans fordelning samt att det ar unika individer som skall raknas pa i forskolan.

Utover dessa faktorer tar modell 3 dven hansyn till det faktum att gymnasieskolan i Pitea har
en annan struktur dn de flesta andra gymnasieskolor/kommuner i landet. Vi har en betydligt
hogre andel elever som gar yrkesforberedande program pa gymnasiet an i andra kommuner
och da dessa program ar vasentligt mycket dyrare dn studieforberedande program paverkar
det Strombackaskolans och Grans mojligheter att sdkerstalla kvaliteten och utbudet utifran
den referenskostnad som de tilldelas. Vart att notera &r att procentsatsen (3 %) var godtyckligt
framtagen. Det finns ingenting som sager att just 3 % ar en summa som motsvarar den
fordyrning som programstrukturen i Pitea foranleder.

Utvardering

Lever modellen upp till sitt syfte?

Resursfordelningsmodeller &r numer vanligt forekommande i manga av landets kommuner.
Syftet ar i regel att utifran en tilldelad ram fordela medel pa ett sa rattvist och rationellt satt
som mojligt. Syftet med Barn- och utbildningsnamndens resursfordelningsmodell var att

% Rapport: Resursfordelningsmodell — Traffsaker, objektiv och legitim 2020-03-30, sid 13
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fordelningen av resurser skulle vara forutsagbara, hallbara 6ver tid och likvardiga mellan
skolformerna. Modellen skulle dessutom bygga pa tillitsstyrning och tydliggérande av roller.

Anser avdelningscheferna att man uppnatt modellens syfte under dess forsta ar? Nej, inte
riktigt. Framfor allt ar man osadker pa forutsagbarheten. Viss kritik framférs — men pa det stora
hela verkar man anda acceptera modellen. En av avdelningscheferna uttrycker det pa féljande
satt:

Sammanfattningsvis tycker jag énda att det gatt éver férvéntan. Jag var vdldigt skeptisk till
att bérja med.

Férutsdgbar

Avdelningscheferna betonar att det inte finns nagra modeller som ar helt forutsagbara utan
det ar alltid prognoser som ligger till grund for planeringen och dessa kan stimma mer eller
mindre bra nar de verkstalls. Inom forskolan bygger prognoserna dver antalet barn som ska
placeras pa saval hur manga barn som féds och sedan ska placeras, nar i tid de ansoker om
plats till forskolan, i vilken alder barnen kommer att borja i forskolan samt om de har en hel-
eller halvtidsplacering. En faktor som ocksa paverkar ar om det finns utrymme i befintliga
lokaler eller ej. Dessa faktorer ar osakra att prognostisera vilket goér att modellens underlag
kan vara osakert eller otillrdackligt. Det som ocksa kan vara svart att prognostisera och som inte
alltid ar forutsagbart ar om avdelningarna far tillkommande lokalkostnader for hyreskostnader
eller om statsbidrag fran regeringen tillkommer eller férsvinner (dessa kan komma med
mycket kort varsel).

Aven inom gymnasiet dr man orolig for férutsdgbarheten i kombination med prognoser kring
elevantal. Nar det galler gymnasiet ar det namnden som tar beslut kring vilka
grupper/program/inriktningar som ska startas varje lasar och besluten ar da preliminara.
Besluten om utbildningsutbud ar dock inte synkroniserat i tid med budgetprocessen vilket gor
att de ekonomiska forutsattningarna inte ar anpassade utifran utbildningsutbudet och det blir
svart att vara forutsdgbar i budgeteringen. Det kan dessutom bli stora fluktuationer i
elevunderlaget mellan beslut och skolstart; elever som véljer att borja pa annan skola, avhopp,
eller tillkomst av elever i ett sent skede. Samtliga fluktuationer paverkar givetvis de
ekonomiska forutsattningarna. Avdelningschef ar dock medveten om att det ar svart att ta
hansyn till sddana fluktuationer i en modell och att modellen darfor aldrig kan vara helt
forutsagbar.

Inom grundskolan anser man att modellen, detta forsta ar, inte varit forutsagbar. Uppgifterna
for internbudget 2022 har andrats vid flera tillfallen och har darfér gett avdelningscheferna
mycket daliga planeringsforutsattningar. Det har dven varit en otydlighet, anser man, kring ur
medel omférdelats mellan aren.

Hdllbar éver tid

Inom gymnasiet ar man tveksam till om modellen kommer att vara hallbar 6ver tid i och med
att den ar grundad pa att man, fér gymnasiets del, ska komma ner till referenskostnad + hogst
3 %. Da den utdkade ramen pa 3 % ar godtyckligt faststalld tvivlar man pa att den verkligen
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tacker de hogre kostnader som yrkesutbildningar ger. Framfor allt tar den inte hansyn till att
kostnadsbilden for yrkesutbildningars material och maskiner forandras, och har till exempel
stiget markant i samband med Ukrainakriget.

Likvdrdig mellan skolformerna

Inom grundskolan, gymnasiet och elevhdlsan anser man att modellen ar likvardig mellan
skolformerna. Forskolan upplever dock att det under de senaste tva aren tillkommit en rad
statsbidrag till grundskolan vilket gor att man inte upplever att resurserna fordelas likvardigt
mellan  skolformerna  utan att statsbidragen borde tas hansyn till i
resurserfordelningsmodellen. Idag vags inte statsbidrag in i modellen eftersom dessa
forandras sa ofta och med sa kort varsel. Att pandemin gjort att regeringen skjutit till
extramedel till grund- och gymnasieskolan men inte kompenserat forskolan i samma
utstrackning paverkar givetvis resultaten och likvardigheten. Till viss del har detta
kompenserats genom att forvaltningen beslutat att dven forskolan skulle fa del av den sk.
Skolmiljarden (trots att detta inte var ett krav fran regeringen).

Tillitsstyrning och tydliggdrande av roller

Det ar lite tidigt att uttala sig kring huruvida modellen mojliggor tillitsstyrning eller ej redan
ett ar efter inférandet av modellen. Fran avdelningschefernas kommentarer tycks det som att
rollerna kring ekonomistyrningen blivit tydligare, framfor allt har samarbetet och relationen
mellan forvaltningens ekonomer och avdelningarnas rektorer/chefer blivit tydligare och
battre. Verksamheterna upplever stort stod fran sina respektive ekonomer (som arbetar
specifikt riktat mot var sin avdelning). Rektorerna har tillit till ekonomerna och upplever att
de far stort stdd och battre mojlighet att folja budget genom den kontinuerliga dialogen med
”sina” ekonomer.

Daremot framkommer kritik kring att man upplever bristande tillit till sjdlva budget- och
prognosprocessen och hur den kommuniceras inom forvaltningen. Ekonomiska uppgifter har
forandrats och justerats vid flera tillfallen utan att bakomliggande faktorer forklarats vilket
skapar osadkerhet kring tillforlitligheten och transparensen.

Har modellen paverkat den ekonomiska styrningen?

Beroende pa olika faktorer som exempelvis, kostnadsokningar, volymdkningar, tillfalliga
kostnader av akut karaktar och andra omvarldsfaktorer i form av nya uppdrag och regelverk,
har den beviljade budgetramen ibland visat sig vara otillracklig (som tidigare namnts). Den
foreslagna resursfordelningsmodellen fordelar resurser utifran vikt och andel av budgetram,
vilket innebadr att modellen inte o6verskrider den fran kommunfullmaktige beviljade
budgetramen. Resursfordelningsmodellen tar ej stallning till om den ram som ar tilldelad Barn-
och utbildningsndmnden ar ratt dimensionerad, utan férdelar ut den ram som dr beviljad och
agerar inom ett slutet system. Detta leder till:

1) Om en skolform prognostiseras okade volymer eller en 6kad referenskostnad tilldelas
den skolformen en tyngre vikt och darmed en storre andel av budgetramen.
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2) Resursfordelningsmodellen pavisar dven sambandet mellan de olika skolformerna,
dvs. att om en skolform ska prioriteras i resurstilldelningssammanhang finansieras
detta av Ovriga skolformer.

Modellen definierar alltsa det ekonomiska utrymme respektive avdelningschef disponerar
over och strategiskt kan anvanda for att mota de olika behovsférandringar som uppstar.
Resursfordelningsmodellen forutsatter dock att avdelningschefen sedan arbetar vidare med
den interna resursfordelningen inom sin avdelning, mellan rektorer och skolenheter, inom
sina faststallda ramar. Hur har detta fungerat enligt avdelningscheferna?

Samtliga anser att det fungerar mycket bra sett utifran att det ar ett forsta provoar. Det
framkommer dock att man inom grundskolan tycker att resurserna fortfarande férdelas allt
for lika, inte utifran olika forutsattningar och behov mellan enheter. Inom enheterna ar dock
rektorerna duktiga pa att fordela resurser till barn med sarskilda behov.

Inom forskolan upplever man ett lyft nar det galler ekonomistyrningen. Den ekonom som ar
knuten till avdelningen har utvecklat flera av processerna inom avdelningens
ekonomistyrning.

Som exempel har hon utarbetat ett personalberdkningssystem som har gett rektorerna

goda forutsattningar nar de planerar sin organisation utifran antal placerade barn kontra

hur mycket det ger i forhallande till personalbemanningen. Rektorerna ar lyriska utifran
detta system, och som avgérande for rektor nar hen lagger sin budget sa att den blir ratt.

Ekonomen har, tillsammans med avdelningschef, kontinuerliga uppféljningar med rektorerna
utifran deras budgetprognoser. Man har dven veckomoten dar avdelningschef och ekonom
gar igenom ekonomin, ibland 6vergripande och ibland pa detaljniva utifran handelser inom
organisationen.

Inom forskolan bérjar man daven ha en val fungerande administratérsorganisation som ger
stod till rektorerna och till avdelningschef. Administratorerna kanner sig dessutom starkta och
viktiga utifran sina nya uppdrag och upplever en utokad tillitsstyrning.

Vad kan forandras/forbéattras?

Vid modellens framtagande papekades det att modellen kommer att paverka skolformerna pa
olika satt vid inférandet. | och med att vi inte hade fullédig information att bygga pa infor
inforandet (det var svart att harleda kostnader/budget for for- och grundskolan i tidigare
system da kostnaderna manga ganger var sammanblandade) och det var darfor svart att dra
nagra exakta slutsatser. Bedomningen var dock att saval férskolan som gymnasieskolan skulle
fa mindre resurser att rora sig med och grundskolan skulle fa utékade resurser efter inforandet
av modellen.

Nar det nu gatt ett ar efter inforandet framfors viss kritik (men dven positiv feedback) kring
modellens viktning och resursférdelning mellan avdelningarna och huruvida den ligger ratt
procentuellt. Det upplevs dven som att granssnittet gentemot de resurser som ligger pa
forvaltningsovergripande niva inte ar tydliga och kanske inte heller pa ratt niva. En
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avdelningschef skriver dock: ”Att vi samtidigt som modellen inférs, far viss atstramning i
ramen, kan géra att modellens effekter blandas ihop med mer begridnsade medel.”

Fran forskolans sida framfor man att man anser att forskolan far bekosta ganska mycket av
overkostnader som man inte far ta del av i organisationen, t ex skolskjutsar. Detta ar dock
nagot som modellen tagit hansyn till i sin viktning (men som kanske férskolan glomt):

For grundskola ingdr skolskjutskostnader i Koladas angivna referenskostnader, vilket

innebar att referenskostnaden foér grundskola uppbéar en hogre vikt i férhallande till de

kostnader de forvdantas ombesorja jamfort med ovriga skolformer. Referenskostnaden i

resursfordelningsmodellen for grundskola har darmed minskat med motsvarande kostnad

per elev som avser skolskjutskostnader for att utgbra en rattvisande vikt i forhallande till

ovriga skolformer i och med att kostnaden for skolskjutsar i Pitea ligger pa forvaltningsniva.

Aven referenskostnaden for férskola har justerats i modellen, dar det i kostnaden per barn

dven ingar 6ppen forskola (i Koladas referenskostnader) som har en generellt ldgre kostnad

per barn an reguljar forskola. Av denna anledning har referenskostnaden for

forskoleverksamheten en lagre vikt nar den ska appliceras i resursférdelningssammanhang

och behdéver viktas upp motsvarande kostnad i resursférdelningsmodellen.?

En kritik som framkommer ar att modellen skapat djupare stupror mellan avdelningarna an
tidigare och en avdelningschef anser att det saknas ett helhetsansvar gallande ekonomin som
gynnar bade barn/elever och personal sett utifran hela organisationen. En annan
avdelningschef anser dock att uppdelningen mellan avdelningar och dess tydligare
ekonomiska ansvar ar positivt.

Det framkommer dven att avdelningscheferna inte anser att investeringsaskanden och beslut
kring investeringar hanteras pa ett likvardigt satt. Transparensen kring investeringsbehoven
ar inte tillrackligt god och det fors for lite gemensam diskussion kring investeringar i
ledningsgruppen. En avdelningschef betonar dock: ”"Samtidigt ér det bra att vi nu lyfter fram
de ldngsiktiga behoven i en gemensam plan.”

Slutsatser

Det ar tydligt att det ar allt for tidigt att utvardera modellen efter endast ett ar. Processen ar
fortfarande under uppbyggnad och det rader osakerhet kring arbetsgang och granssnitt.
Framfor allt &r det svart att uttala sig kring hur maluppfyllelsen kopplad till modellen ser ut
redan nu. | rapporten som I3ag till grund for beslutet punktades en rad mal upp och dessa mal
bor utvarderas — men lampligtvis tidigast under 2023.

Mal for modellen®:

e Modellen ska vara flexibel — resurstilldelningen kan forandras mellan ar i takt med
forandrade forutsattningar och behov inom respektive avdelning.

e Modellen uppmuntrar avdelningarna till utveckling av effektiva arbetssatt.

4 Rapport: Resursfordelningsmodell — Traffséker, objektiv och legitim 2020-03-30, sid 10f.
> Ibid., sid 7
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e Politisk paverkan av modellen sker genom faststallande av principer och utvalda
fordelningsnycklar.

e Modellen leder till en 6kad kosthadsmedvetenhet.

e Modellen leder till battre sparbarhet av kostnader och mdjliggor en tydligare
ekonomistyrning.

e Modellen bidrar till god kommunal ekonomi och darigenom en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling.

| underlaget infor beslutet framgick att resursfordelningsmodellen skulle vara fullt ut
implementerad fran och med ar 2024, till dess skall dven en rutin fér kontinuerlig uppfoéljning,
analys och justering av modellen i sin helhet utvecklas. Eftersom modellen endast hanterar
hur resurserna fordelas till de fyra avdelningarna och dar ”“landar” pa avdelningschef for att
sedan fordelas vidare ut inom respektive avdelning bor en modell eller arbetsgang utformas
for detta som aven tydliggér hur hansyn tas till socioekonomisk resursfordelning och elevers
olika behov i enlighet med skollagen. Vilken arbetsgdng man valjer att anvanda sig av ar upp
till respektive avdelningschef att utforma och kan darmed skilja sig at mellan avdelningarna
men bor kunna presenteras fér namnden.

Forvaltningschef foreslar darfér att en ny och djupare utvardering genomférs under varen
2023 och att det samtidigt, och med utgangspunkt i utvarderingen, utformas en rutin for
uppfoljning och justering av modellen i sin helhet. | samband med detta skall dven
avdelningarna kunna presentera sina arbetsgangar kring resursfordelningen inom
avdelningen. Samtliga material bor presenteras for Barn- och utbildningsnamnden under
hosten 2023.

Pited 2022-04-28

Malin Westling, forvaltningschef

Utbildningsforvaltningen
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Pited kommun Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys

Gallande Utvardering av resursfordelningsmodell

Datum : 22-04-25 Enhet/avdelning: Forvaltningsledning
Handliggare, for och efternamn: Malin Westling

E-post: Malin.westling@pitea.se

I. Beskrivning av drendet:
Utviardering av BUNs resursfordelningsmodell efter dess forsta ar i bruk.

2. Hur berors barn eller unga 0-18 ar av beslutet?
Beslutet beror inte barn/elever direkt.

Beslutet ror en utvirdering av den resursfordelningsmodell som inforts inom utbildningsforvaltningen.
Utvirderingen visar dock att det ar for tidigt att sdga ndgot definitivt om modellen och
forvaltningschef foreslar darfor att en ny och djupare utvirdering genomfors varen 2023 samt att
ndmnden i 6vrigt godkédnner utvirderingen.

Dérmed &r beddmningen att barnets basta inte sérskilt behdver beaktas i fragan infor beslut.
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